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บทคัดย่อ 

การวิจยัครัง้นีมี้วตัถปุระสงคเ์พื่อศกึษาและเปรยีบเทียบขวญัก าลงัใจในการปฏิบตัิงานของครูใน
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยั
ในครั้งนี ้ ได้แก่ครูในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ส านักงานเขตพื ้นที่การศึ กษามัธยมศึกษาเขต 1  
ทัง้ 18 โรงเรียน จ านวน 331 คน เครื่องมือที่ใชเ้ป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 
สถิติที่ใชว้ิเคราะหข์อ้มลูไดแ้ก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที ( t-test) 
การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว 

ผลการาวิจัยพบว่า 1) ขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 ในภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นความรูส้กึพึงพอใจ ดา้นความมั่นคงและโอกาส ดา้นสภาพแวดลอ้ม
ในการปฏิบตัิงานดา้นความรูส้ึกรบัผิดชอบ และดา้นความส าเร็จในการท างาน 2) ขวญัก าลงัใจในการ
ปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ าแนกตามเพศ และระดบัการศกึษาพบวา่ไม่แตกตา่งกนั
ในทางสถิติ สว่นจ าแนกตามรายไดต้่อเดือนและจ าแนกตามประสบการณก์ารปฏิบตัิงาน พบว่าแตกตา่ง
กนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05  
 
ค ำส ำคัญ: ขวญัก าลงัใจ, โรงเรยีนขนาดใหญ่พิเศษ 
 
ABSTARCT 
 The purposes of this research were to study and make a comparison of morale and 
motivation to work of the teachers in x-large schools under the Secondary Educational Service 
Area Office 1. The study sample were the teachers in 18 x-large schools totaling 331 teachers. 
The instrument used for collecting the data was a 5 -poing rating scale questionnaire with the 
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reliability of 0.95. The statistics used for analyzing the collected data were percentage, mean, 
standard deviation, t-test, One-Way Analysis of Variance. 

The research findings were as follows: 1)  The morale and motivation to work of the 
teachers in x-large schools  was at high level in whole and in part. The mean scores listed in 
order from the highest to the lowest included job satisfaction, job security and opportunity, work 
environment, responsibility and job success. 2)  According to the comparison results, it was 
found that, as classified by gender and educational level, the morale and motivation to work of 
the teachers in x-large schools was not at different level. As classified by monthly income and 
work experience, it was found that the morale and motivation to work of the teachers in x-large 
schools was at different level at the .05 level of significance. 
 
Keywords: morale and motivation to work, x-large schools  
 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

ขวัญก าลัง ใจ เ ป็นที่ ยอมรับกันทุก
องคก์ารหรือหน่วยงานว่าการจดัใหผู้ร้ว่มงานได้
มีขวญัและก าลงัใจในการปฏิบตัิหนา้ที่ใหด้ีย่อม
เป็นพลังที่ส  าคัญอันหนึ่งที่จะก่อใหเ้กิด ความ
ร่วมมือและการประสานงานขึ ้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เนื่องจากบุคลากรมีชีวิตจิตใจมี
ความรู้สึกนึกคิดมีอารมณ์และพฤติกรรมที่
จะต้องตอบสนองต่อการกระท าของเพื่อน
ร่วมงานหรือผูบ้งัคบับญัชานอก จากนีป้รชัญา 
กล้าผจญ (2543 )  กล่ า วถึ ง ขวัญในการ
ปฏิบัติงานว่า คนจะสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ 
เต็มความสามารถมีประสิท ธิภาพ และมี
ประสิทธิผลสงูต่อเม่ือเขามีขวญัและก าลงัใจที่ดี
เท่านัน้ หากองคก์ารหรือหน่วยงานใด มีสมาชิก
ที่มีขวญัและก าลงัใจในการปฏิบตัิงานต ่า ก็เป็น
ความคาดหมายไวว้่า กิจการขององคก์ารหรือ
หน่วยงานนั้น ย่อมไม่ประสบผลส าเร็จ หรือ

ผลสมัฤทธ์ิท่ีต ่าแน่นอน ดงันัน้ ขวญัและก าลงัใจ
ในการปฏิบัติ งานจึง เ ป็นสิ่ งที่ เ ก่ียวข้องใน
ชีวิตประจ าวัน และการท างานอยู่เสมอ หาก
ผูป้ฏิบตัิงานมีขวญัและก าลงัใจสงู เขาก็ย่อมจะ
เต็ม ใจ  กระตื อรื อ ร้น  เอาใจใส่ต่ อหน้าที่
ปฏิบตัิงาน และพยายามทุกวิถีทางที่จะช่วยให้
การปฏิบัติงานบรรลุผลตามเป้าหมาย และ
ในทางกลบักนั หากเขามีขวญัและก าลงัใจที่ต  ่า 
ความกระตือรือรน้ในการท างาน จะมีน้อยมาก 
ท างานแบบเช้าชามเย็นชาม ไม่คิดริ เ ริ่ ม
สรา้งสรรค ์จึงเห็นไดว้่าขวัญและก าลงัใจ เป็น
สิ่งส  าคญั และมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการท างานโดยตรง ถ้าคนใน
หน่วยงานอยู่ในสภาพที่เสียขวัญ หรือขวัญต ่า 
การเกิดความระแวงไม่เช่ือใจกนั การชิงดีชิงเดน่
ในหมู่คนร่วมงานจะมีมากขึน้ อันจะน าไปสู่
ความเบื่ อหน่ าย  หมดก าลัง ใจละทิ ้ง งาน 
ส านกังานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ 
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จึงไดใ้หค้วามส าคัญของการส่งเสริมขวญัและ
ก าลงัใจในการปฏิบตัิงานของบคุลากร 

จากสภาพและปัญหาดังกล่าว ผูว้ิจัย
จึงมีความสนใจที่จะศึกษาขวญัก าลงัใจในการ
ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 
ส านกังานเขตพืน้ที่มธัยมศกึษา เขต 1 ประกอบ 
5 ด้าน ได้แก่ ด้านความส าเร็จในการท างาน
ด้านความรู้สึกรับผิดชอบ ด้านความรู้สึกพึง
พอใจ ด้านความมั่นคงและโอกาส และด้าน
สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานเพื่ อ เ ป็น
แนวทางในการพัฒนางาน และระบบงาน
เพื่อใหค้รูมีขวญัก าลงัใจ ในการปฏิบตัิงานใหด้ี
ขึน้กวา่ที่เป็นอยู่ในปัจจบุนั 
 
วัตถุประสงคข์องกำรวิจัย 
 1 . เพื่ อศึกษาขวัญก าลัง ใจในการ
ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาเขต 1 
 2. เพื่อเปรียบเทียบขวญัก าลงัใจในการ
ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 
1 จ าแนกตาม เพศ อาย ุระดบัการศกึษา รายได้
ต่อเดือน และประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน 
 
ขอบเขตของกำรวิจัย 
 1. ขอบเขตด้านเนื ้อหา ศึกษาขวัญ
ก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน
ขนาดใหญ่พิเศษ ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 1 5 ดา้น ตามแนวคิดการวิจยั
ของพชัรี  คงดี (2556) ไดแ้ก่ 1) ดา้นความส าเรจ็
ในการท างาน 2) ด้านความรู้สึกรับผิดชอบ  
3) ดา้นความรูส้ึกพึงพอใจ 4) ดา้นความมั่นคง
และโอกาส 5) ด้านสภาพแวดล้อมในการ
ปฏิบตัิงาน 
 2 . ขอบเขตของประชากร ที่ ใช้ใน
การศึกษาวิจัย เป็นครูในโรงเรียนขนาดใหญ่
พิ เ ศ ษ  ส า นั ก ง า น เ ข ต พื ้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
มธัยมศึกษาเขต 1 จากโรงเรียนในสงักดัทัง้สิน้ 
18 โรงเรยีน จ านวน 331 คน 

 
กรอบแนวคดิกำรวิจัย 

ตวัแปรตน้            ตวัแปรตาม 
       
 

 
 
 
 
 
 
 

สถานภาพของครูโรงเรยีนของครูในโรงเรยีนขนาด
ใหญ่พิเศษ 
1) เพศ 
2) อาย ุ
3) ระดบัการศกึษาสงูสดุ 
4) รายไดต้อ่เดือน 
5) ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน 

ขวญัและก าลงัใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีน
ขนาดใหญ่พิเศษ ประกอบดว้ย 
1) ดา้นความส าเรจ็ในการท างาน 
2) ดา้นความรูส้กึรบัผิดชอบ 
3) ดา้นความรูส้กึพงึพอใจ 
4) ดา้นความมั่นคงและโอกาส 
5) ดา้นสภาพแวดลอ้มในการปฏิบตัิงาน 



4 วารสารศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบรุ ีปีที่ 5 ปีที่ 2 พฤษภาคม-สิงหาคม 2560 

 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 การวิ จั ย เ รื่ อ งนี ้  เ ป็ นกา รวิ จัย เ ชิ ง
พรรณนา ศึกษากับกลุ่มตวัอย่างครูในโรงเรียน
ขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 331 คน ซึ่งก าหนด
กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครซีและมอร์
เกรน(Krejcie and Morgan, 1970) และใชก้าร
สุ่มแบบง่าย (Simple random sampling) ใช้
แบบสอบถามเป็นเครื่องมือหลักในการเก็บ
ขอ้มลู 
 การวิเคราะหข์อ้มลูเพื่ออธิบายลกัษณะ
ของตัวแปร ดว้ยสถิติพืน้ฐาน ไดแ้ก่ ค่ารอ้ยละ 
ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส่วน
สถิติอนุมานใช ้t-test และ F-test เพื่อประมาน
ค่าพารามิเตอร ์
 
สรุปผลกำรวจิัย 
 1. ขวัญก าลังใจในการปฏิบตัิงานของ
ครูในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ส านักงานเขต
พืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาเขต 1 โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมากโดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย 
ไดแ้ก่ ดา้นความรูส้ึกพึงพอใจดา้นความมั่นคง
และ โอกาส  ด้านสภาพแวดล้อม ในการ
ปฏิบตัิงาน ดา้นความรูส้ึกรบัผิดชอบ และดา้น
ความส าเรจ็ในการท างาน  
 2. ผลการเปรียบเทียบขวญัก าลงัใจใน
การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนขนาดใหญ่
พิ เ ศ ษ  ส า นั ก ง า น เ ข ต พื ้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
มธัยมศกึษาเขต 1 โดยการทดสอบค่าที (t-test) 
จ าแนกตาม เพศ และระดบัการศกึษา 

2.1 ครูที่ มีเพศต่างกัน และระดับ
การศึกษาต่างกัน กันมีขวัญก าลังใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 
ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 1 โดยรวมและรายดา้นไม่แตกตา่งกนั  

3. ผลการเปรียบเทียบขวญัก าลงัใจใน
การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนขนาดใหญ่
พิ เ ศ ษ  ส า นั ก ง า น เ ข ต พื ้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
มัธยมศึกษาเขต 1  โดยการวิ เคราะห์ค่ า
แปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of 
Variance) จ าแนกตาม อายุ รายได้ต่อเดือน 
และประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน 

3 .1  ค รูที่ มี อายุต่ า งกัน  มี ขวัญ
ก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน
ขนาดใหญ่พิเศษ ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 1 โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้นพบว่าดา้นความมั่นคงและโอกาส 
ไม่แตกต่างกนั สว่นที่เหลือทัง้ 4 ดา้น ไดแ้ก่ดา้น
ความส าเร็จในการท างาน ด้านความรู้สึก
รับผิดชอบ ด้านความรูส้ึกพึงพอใจ และด้าน
สภาพแวดลอ้มในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

3.2 ครูที่มีรายไดต้่อเดือนต่างกนั มี
ขวัญก าลังใจในการปฏิบัติ งานของค รูใ น
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 โดยรวมไม่
แตกต่างกัน เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า
ดา้นสภาพแวดลอ้มในการปฏิบตัิงาน แตกต่าง
กนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สว่นที่
เหลือทัง้ 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นความส าเร็จในการ
ท างาน ดา้นความรูส้กึรบัผิดชอบ ดา้นความรูส้กึ
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พึงพอใจ และดา้นความมั่นคงและโอกาส ไม่
แตกตา่งกนั 

3.3 ครูที่ มีประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติ งานต่างกัน  มีขวัญก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาเขต 1 
โดยรวมไม่แตกต่างกัน เม่ือพิจารณาเป็นราย
ดา้นพบวา่ดา้นสภาพแวดลอ้มในการปฏิบตังิาน 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
. 05  ส่ วนที่ เ หลื อทั้ ง  4  ด้าน  ได้แก่  ด้าน
ความส าเร็จในการท างาน ด้านความรู้สึก
รับผิดชอบ ด้านความรูส้ึกพึงพอใจ และด้าน
ความมั่นคงและโอกาส ไม่แตกตา่งกนั 
 
อภปิรำยผลกำรวิจัย 

1. ขวัญก าลงัใจในการปฏิบตัิงานของ
ครูในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ส านักงานเขต
พืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 โดยรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี ้อาจเนื่องจาก
ขวัญก าลังใจในการปฏิบัติ งานของค รูใน
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 1 ส านักงาน
คณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศึ ก ษ า ขั้ น พื ้ น ฐ า น
ก ระท รว งศึ กษา ธิ ก า ร  เ ป็ นหน่ ว ย ง านที่
ด  า เนินการและสนับสนุนด้านการศึกษา
โดยเฉพาะมีการส่ง เสริม  สนับสนุน  ดูแล
บุคลากรตามระบบราชการ สอดคลอ้งกับการ
วิจัยของสุวัฒ  พันธฤทธ์ิ (2553) ผลการวิจัย
พบว่าครูมีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานทั้ง
ภาพรวมและหลายด้าน อยู่ ในระดับมาก 
ทุกดา้น และพนักงานครูมีขวญัก าลงัใจในการ

ปฏิบัติงานโดยภาพรวมไม่แตกต่างกันยกเวน้ 
พนักงานครูที่ มีอายุ ระดับเงินเดือน ระดับ
ต าแหน่ง ที่มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 05  

2. ผลการเปรียบเทียบขวญัก าลงัใจใน
การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนขนาดใหญ่
พิ เ ศ ษ  ส า นั ก ง า น เ ข ต พื ้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
มธัยมศึกษาเขต 1 จ าแนกตาม เพศ อายุระดบั
การศึกษา รายไดต้่อเดือน และประสบการณ์
การปฏิบัติ ง าน  สามารถน ามาอภิปราย
ผลการวิจยัไดด้งันี ้

2.1 เพศ จากผลการวิจยัพบว่าครูที่
มีเพศต่างกันมีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน
ของครูไม่แตกแตกต่างกัน ครูเพศหญิงมีขวัญ
ก าลงัใจในการปฏิบตัิงานมากกว่า ครูเพศชาย 
โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน ได้แก่  
ความส าเร็จในการท างานด้านความรู้สึก
รับผิดชอบด้านความรูส้ึกพึงพอใจด้านความ
มั่นคงและโอกาสด้านสภาพแวดล้อมในการ
ปฏิบัติงาน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของจันทิมา  หัสนีย ์(2553) ไดศ้ึกษา
เรื่อง “การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบของขวญัและ
ก าลังใจในการปฏิบัติงานครูในจังหวัดยะลา”
ผลการวิจัยพบว่าครูที่มีเพศแตกต่างกันมีขวัญ
และก าลงัใจในการปฏิบตัิงานทุกองคป์ระกอบ
ไม่แตกต่างกนัซึ่งแสดงว่าความแตกต่างของครู
ที่มีเพศต่างกนัไม่สง่ผลตอ่ระดบัขวญัก าลงัใจใน
การปฏิบตัิงาน 

2.2 อายุ จากผลการวิจยัพบว่าครูที่
มีอายุต่างกันมีขวัญก าลังใจในการปฏิบตัิงาน
ของครูแตกแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัที่สถิติ
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ที่ระดบั .05 ทัง้โดยภาพรวม ดา้นความรูส้ึกพึง
พอใจ  และด้านความมั่ นคงและ โอกาส  
ไม่แตกต่างส่วนดา้นความส าเร็จในการท างาน 
ดา้นความรูส้ึกรบัผิดชอบ ดา้นสภาพแวดลอ้ม
ในการปฏิบตัิงาน แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญั
ที่สถิติที่ระดบั .05 ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ
สวุฒั  พนัธฤทธ์ิ (2553) ไดศ้ึกษาขวญัก าลงัใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานครูโรงเรียน
เทศบาล สังกัดเทศบาลนครหาดใหญ่ อ าเภอ
หาดใหญ่ จงัหวดัสงขลาผลการวิจยัพบวา่ครูที่มี
อายุ ระดับเงินเดือน ระดับต าแหน่ง ที่มีความ
คิดเห็นแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั 05 

2.3 ระดบัการศกึษา จากผลการวิจยั
พบว่าครูทีมีระดับการศึกษาต่างกันมีขวัญ
ก าลัง ใจในการปฏิบัติ งานของค รูทั้ง โดย
ภ า พ ร ว ม แ ล ะ ร า ย ด้ า น ไ ม่ แ ต ก ต่ า ง กั น  
ทิพย์ประภา  ทองสี (2551) ศึกษาขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการและ
ลูกจา้งเทศบาลต าบลเสม็ด อ าเภอเมืองชลบุรี
จังหวัดชลบุรีผลการวิจัยพบว่าข้าราชการที่มี
อายุระดบัการศึกษา รายไดต้่อเดือน มีชัน้ยศมี
ระยะเวลาในการปฏิบตัิงานที่ต่างกนั ขวญัและ
ก าลังใจในการปฏิบัติงานไม่แตกต่างกันซึ่ง
แสดงว่ าความแตกต่ า งของค รูที่ มี ร ะดับ
การศกึษาตา่งกนัไม่สง่ผลตอ่ระดบัขวญัก าลงัใจ
ในการปฏิบตัิงาน 

2.4 รายไดต้่อเดือน จากผลการวิจยั
พบว่าครูที่ มีรายได้ต่อเดือน ต่างกันมีขวัญ
ก าลังใจในการปฏิบตัิงานของครูแตกแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญที่สถิติที่ระดับ .05 ทั้งโดย

ภาพรวม ดา้นสภาพแวดลอ้มในการปฏิบตัิงาน 
แตกต่าง ส่วนที่เหลือทัง้ 4 ดา้น ไม่แตกต่างกนั
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 ซึ่ ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของสุวัฒ  พันธฤทธ์ิ 
(2553) ไดศ้กึษา ขวญัก าลงัใจในการปฏิบตังิาน
ของพนักงานครู  โรงเรียนเทศบาล สังกัด
เทศบาลนครหาดใหญ่ อ าเภอหาดใหญ่ จงัหวดั
สงขลาผลการวิจัยพบว่าครูที่ มีอายุ ระดับ
เงินเดือน ระดับต าแหน่ง ที่ มีความคิดเห็น
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
05 

2.5 ประสบการณ์การท างาน จาก
ผลการวิจัยพบว่าครูที มีประสบการณ์การ
ท างานต่างกนั มีขวญัก าลงัใจในการปฏิบตัิงาน
ของครูแตกแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัที่สถิติ
ที่ ร ะ ดั บ  . 0 5  ทั้ ง โ ด ย ภ า พ ร ว ม  ด้ า น
สภาพแวดลอ้มในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 
ส่วนที่เหลือทั้ง 4 ด้าน ไม่แตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ซึ่งสอดคลอ้งกบั
งานวิจัยของจันทิมา  หัสนีย ์(2553) ไดศ้ึกษา
เรื่อง “การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบของขวญัและ
ก าลังใจในการปฏิบัติงานครูในจังหวัดยะลา” 
ผลการวิจัยพบว่าครูที่มีประสบการณ์ในการ
ท างานต่างกันมีขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานในองค์ประกอบด้านความมั่นคง
ปลอดภยั สวสัดิการที่ไดร้บัและความกา้วหนา้
ในอาชีพแตกต่างกันที่มีความคิดเห็นแตกต่าง
กนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 05 
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ข้อเสนอแนะ 
1. ขอ้เสนอแนะเพื่อการน าผลการวิจยั

ไปใช ้
1.1 ดา้นความส าเร็จในการท างาน 

การท า งานที่ ได้รับมอบหมายบรรลุตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้ ผู้บริหารควรให้การยกย่อง
ก าลังใจในความส าเร็จในการท างานของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอย่างเท่าเทียมกนั 

1 .2  ด้านความ รู้สึก รับผิดชอบ  
เป็นผูท้ี่ใฝ่หาความรูเ้ก่ียวกบัการปฏิบตัิงานโดย
การอบรมศึกษาเอกสารและวิธีการอื่นอย่าง
สม ่ า เ สมอทุ ก คน ในหน่ ว ย ง านจึ ง ท า ใ ห้
ปฏิบตัิงานไดอ้ย่างเต็มที่และบรรลวุตัถปุระสงค์
ที่วางไว้ จึงท าให้ได้รับการยอมรับจากเพื่อน
ร่วมงานจึงท าใหมี้ความรูส้ึกว่าตนเองเป็นส่วน
หนึ่งของโรงเรยีน 

1 . 3  ด้ า น ค ว า ม รู้สึ ก พึ ง พ อ ใ จ  
การปฏิบตัิงานในโรงเรียนท าใหท้่านมีโอกาสใช้

ความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่  เม่ือมีการ
พิจารณาความดีความชอบประจ าปี ก็มีการ
พิจารณาอย่างยุติธรรมจึงท าใหมี้ความรูส้ึกพึง
พอใจ 

1.4 ดา้นความรูส้กึมั่นคงและโอกาส 
งานที่ได้รับมอบหมายและปฏิบัติอยู่มีความ
มั่ น ค ง ใ น ห น้ า ที่ ก า ร ง า น แ ล ะ เ อื ้ อ ต่ อ
ความก้าวหน้าในวิชาชีพครูจึงท าให้มีความ
มั่นใจในต าแหน่งหนา้ที่ จึงท าใหป้ฏิบัติงานที่
ไดร้บัมอบหมายอย่างเต็มที่ 

1.5 ด้านสภาพแวดล้อมในการ
ปฏิบัติงาน เม่ือเข้ามาปฏิบัติงานในโรงเรียน
บคุลากรย่อมเป็นส่วนหนึ่งของหน่วยงานดงันัน้ 
จงึพยายามหาวิธีการปรบัปรุงและแกไ้ข สง่เสรมิ
ใหค้รูพอใจในหนา้ที่การท างาน ช่วยเหลือดูแล
สถานที่ 
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